 FISA DISCIPLINEI 1 Date despre program 1 1 Institutia de învatamânt superior Universitatea Spiru Haret 1 2 Facultatea ?tiin?e Economice Bucuresti 1 3 Departamentul ?tiin?e Economice 1 4 Domeniul de studii Management 1 5 Ciclul de studii Licenta 1 6 Programul de studii/Calificarea Management/Licentiat în stiinte economice 2 Date despre disciplina 2 1 Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR 2 2 Codul disciplinei L SE/MGM/1/2/10 2 3 Titularul activitatilor de curs 2 4 Titularul activitatilor de seminar 2 5 Anul de studiu 1 2 6 Semestrul 2 2 7 Tipul de evaluare E 2 8 Regimul disciplinei O 3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) 3 1 Numar de ore pe saptamâna 4 din care: 3 2 curs 2 3 3 seminar/laborator 1 3 4 Total ore din planul de învatamânt 42 din care: 3 5 curs 28 3 6 seminar/laborator 14 Distributia fondului de timp ore Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25 Documentare suplimentara în biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 25 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25 Tutoriat Examinari 2 Alte activitati 6 3 7 Total ore studiu individual 83 3 9 Total ore pe semestru 125 3 10 Numar de credite 5 Total ore studiu individual = 25 ore x 5 nr de credite - 42 total ore pe semestru = 83 ore 4 Preconditii (acolo unde este cazul) 4 1 de curriculum * 4 2 de competente * Cunostinte minimale de lucru pe calculator 5 Conditii ( acolo unde este cazul) 5 1 de desfasurare a cursului * Sala de curs cu videoproiector 5 2 de desfasurare a seminarului/laboratorului * Laborator dotat cu calculatoare 6 Competentele specifice acumulate Competente profesionale C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei -Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici organizationale -Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale -Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale Arii de continut -Dezvoltarea capacitatii de a identifica probleme economico-sociale în activitatea organiza?iilor ce pot fi solutionate prin implementarea proiectelor si a capacita?ii de a elaborara strategii optime ce vor duce la atingerea obiectivelor proiectului; - Dobândirea de abilita?i privind elaborarea unui plan complex de marketing ca parte a strategiei organiza?ionale; -Aplicarea de metode ?i tehnici specifice de organizare a proceselor de produc?ie ?i însu?irea comportamentului managerial adecvat astfel încât sa fie cât mai mult reduse poten?ialele efecte negative ale eterogenita?ii asupra performan?elor firmei producatoare de bunuri; - Utilizarea metodelor de lucru, conform etapelor de implementare a sistemului de management al calitatii ?i a tehnicilor ?i instrumentelor managementului calita?ii în diferite situa?ii date; -Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al companiilor cu obiect de activitate specific precum firmele de transport, respectiv firmele prestatoare de servicii financiar-bancare; -Explicarea conceptelor, metodelor ?i tehnicilor care diferen?iaza managementul firmelor prestatoare de servicii de managementul firmelor producatoare de bunuri; - Explicarea procesului investi?ional ?i a fazelor de derulare a investi?iilor în timp, în paralel cu startegia organiza?iei; - În?elegerea contextelor manageriale specifice managementului resurselor umane pentru elaborarea unor strategii viabile în contexte organiza?ionale variate; -Elaborarea de proiecte specific manageriale, respectiv strategii specifice unui anumit context economico-social ?i organiza?ional C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta Competente explicitate prin descriptori de nivel -Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional în organizatii -Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare în procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (în ansamblu sau pe o componenta) -Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional în organizatii Arii de continut -Ob?inerea de competen?e elaborarii unor specificatii privind achizitia de echipamente IT utile pentru buna func?ionare a firmelor; - Implementarea solu?iilor puse la dispozi?ie de sistemul Windows pentru administrarea firmelor mici; - Particularizarea metodelor ?i tehnicilor manageriale în contextul firmelor mici, precum cele ce ?in de luarea deciziilor în domeniul managementului resurselor umane, al contracararii concuren?ei, a activita?ii comerciale, de diagnosticarea firmei, de determinarea ?i interpretarea indicatorilor de performan?a, privind alegerea unor solu?ii oportune de investi?ii etc; -Însusirea comportamentului managerial adecvat firmelor mici prestatoare de servicii turistice pentru reducerea potentialelor efecte negative ale caracteristicilor serviciilor asupra performantelor firmei Competente transversale CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor într-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta în cadrul echipei 7 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) 7 1 Obiectivul general al disciplinei Obiectivul general al disciplinei Managementul proiectelor este reprezentat de continuarea formarii gândirii manageriale a studentului de la specializarea Management (dupa parcurgerea disciplinelor de management ale anilor I si II) prin cunoasterea si însusirea rationala a principiilor, notiunilor si conceptelor fundamentale ale managementului proiectelor în conformitate standardele europene si cu PMBOK, concomitent cu câstigarea unor deprinderi practice în planificarea si monitorizarea proiectelor prin parcurgerea unor studii de caz utilizând instrumente informatice dedicate 7 2 Obiectivele specifice Obiectivele specifice ale disciplinei Managementul proiectelor se concretizeaza în cunoasterea problematicii generale si a fundamentelor managementului proiectelor, a problemelor financiare si comerciale din cadrul managementului proiectelor, a unor metode si tehnici destinate planificarii si programarii unui proiect, a instrumentului informatic Microsoft Project, precum si a unor probleme specifice ale managementului proiectelor europene În acelasi timp, se urmareste câstigarea unor deprinderi practice de catre fiecare student în planificarea si urmarirea proiectelor cu instrumentul informatic Microsoft Project 8 Continuturi 8 1 Curs Metode de predare Observatii Cursul 1 Problematica generala a managementului proiectelor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 4 ore Cursul 2 Fundamentele managementului proiectelor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 4 ore Cursul 3 Probleme financiare si comerciale în cadrul proiectelor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 4 ore Cursul 4 Planificarea si programarea proiectelor - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 6 ore Cursul 5 Instrumentul informatic Microsoft Project - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 6 ore Cursul 6 Introducere în managementul proiectelor europene - prelegerea participativa; - dezbaterea; - expunerea; - problematizarea 4 ore Bibliografie * Gherasim, Zenovic; Andronie, Maria; Dumitru, Alexandru Stefan Raluca; Serban, Mariuta - Managementul proiectelor, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2010 * Stefanescu, E D - Managementul proiectelor europene, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 * Young, T L - The Handbook of Project Management: A Practical Guide to Effective Policies and Procedures with CDROM, Kogan Page, 2007 (în Biblioteca Facultatii de Management Financiar-Contabil Bucuresti) * *** Comisia Europeana - Managementul ciclului de proiect, Manual, Blueprint International, 2003 (pe Internet) 8 2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii 1 Concepte si notiuni fundamentale în managementul proiectelor exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 2 Studiu de caz privind definirea cerintelor/specificatiilor unui proiect exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 3 Studiu de caz privind analiza participantilor (stakeholders) la proiect exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 4 Studiu de caz privind initierea unui proiect exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 5 Cunoasterea instrumentului informatic Microsoft Project exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 6 Studiu de caz privind realizarea planului proiectului cu instrumentul informatic Microsoft Project exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore 7 Studiu de caz privind realizarea bugetului proiectului, organigramei, precum si redactarea unui proiect european exerci?ii, discu?ii, dezbateri, aplica?ii, lucru în grup organizat 2 ore Bibliografie Gherasim, Zenovic; Andronie, Maria; Dumitru, Alexandru Stefan Raluca; Serban, Mariuta - Managementul proiectelor, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2010 Stefanescu, E D - Managementul proiectelor europene, Editura Fundatiei România de Mâine, Bucuresti, 2005 Young, T L - The Handbook of Project Management: A Practical Guide to Effective Policies and Procedures with CDROM, Kogan Page, 2007 (în Biblioteca Facultatii de Management Financiar-Contabil Bucuresti) Comisia Europeana - Managementul ciclului de proiect, Manual, Blueprint International, 2003 (pe Internet) 9 Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului Studentii de la programul de studii Management care urmeaza cursul Managementul proiectelor, pe langa cunostintele teoretice si abilitatile practice de dobandite, vor fi capabili sa utilizeze un program dedicat managementului proiectului si anume Microsoft Project Astfel, absolventii programului d estudii Management vor avea sansa sa se integreze mai bine dupa terminarea studiilor, gasindu-si mai usor un loc de munca in domeniu 10 Evaluare Tip activitate 10 1 Criterii de evaluare 10 2 Metode de evaluare 10 3 Pondere din nota finala 10 4 Curs Notele obtinute la testele periodice sau partiale Elaborarea de referate si eseuri Teste-grila pe platforma BlackBoard 10% Notele obtinute la testele periodice sau partiale Teste-grila pe platforma BlackBoard si/sau rezolvarea de subiecte clasice 10% Nota acordata la examinarea finala Teste-grila pe platforma BlackBoard si/sau rezolvarea de subiecte clasice 80% 10 5 Seminar/laborator Testarea continua pe parcursul semestrului la seminar Elaborarea de referate si eseuri Teste-grila pe platforma BlackBoard 10 6 Standard minim de performanta: Cunoasterea si întelegerea continutului cursurilor la nivelul ideilor esentiale? *??Întocmirea referatului sau a eseului ales din tematica administrata si/sau *??Rezolvarea a cel putin a 2 subiecte din 3 în cadrul examenului scris sau ?raspunsul corect la 5 teste-grila din 10 teste-grila 10 7 Standard de performanta (pentru nota 10): *?Cunoasterea si întelegerea integrala a continutului cursurilor *?Întocmirea si prezentarea referatului sau a eseului ales din tematica administrata si/sau *?Abordarea tuturor subiectelor din cadrul examenului scris sau raspunsul corect la toate testele-grila Data completarii: Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar, - Data avizarii în departament Semnatura sefului de departament - conf univ dr Ungureanu Gabriela 